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Szenarien-
Bildung

Fertigungsmodelle im Umfeld
Offshoring / Outsourcing

Veranderungen im Markl/
e

.Wettbewerbsvorteile nutzen und gleichzeitig stratedis hes Know-how erhalten.” Vor dieser
Herausforderung stehen viele Unternehmen, welche ' ertigungsmodellen beschaf- ‘
tigen. Doch welches Know-how ist strategis , welche Vo s bzw. soll es bringen
und welche Veranderungen fiir die gesamte gamsatlo den Skill-Set
der Mitarbeiter? Welche unternehmerischen Ziele - i.S. Kostenf schaft, Flexibilitat im
Auftragsvolumen oder Steigerung der Servi
erreichen?

qualitat - will mar jem Fer igungsmodell

Beratungsleistungen und Mehrwert: rz s f
Wir begleiten unsere Kunden in der Entwiclg',ung eines geeigneten Fertiguﬁ smodells so-
wohl durch Methodeninput sowie als Sparrlngspartner mit Blick auf die
fahigkeit der Organisation. v
Auf Basis eines vielfach erfolgreich eingesetzten methodischen Vorgehe
gemeinsam mit unseren Kunden sinnvolle Szenarien fiin zuki 'nftige Fertigun
Dabei werden magliche Schnitte der zukiinftigen Aufgaben
tigten Know-how-Anforderungen im gegenseitigen Abglei
%r d
erfolgrelcﬂe

Szenarien betrachtet. L‘
excientes fokussiert dabei die ganzheitliche Bericksi igung es Unt
(Veranderungsnotwendigkeit, Passung der Unternehm U&Br Stru
etc.) bei der Gestaltung und Bewertung der Szenarien fur ell'*-}

Veranderung. g‘
Wahrend des Entwicklungsprozesses begley;eﬂww unsere Kunden in'der Rolle des Al
tekten, der langfristig erfolgreiche Veranderungsszé‘narlen aufbaut, a Spar[p partner, |
der Mdglichkeiten und Grenzen von Veranderungen kritisch diskutiert, als.erso llcl',er
Coach bei der personlichen Weiterentwicklung und strukturierten Melnungsblld ng fowm
als Prozesscoach, der den Weg der Realisierung begleiten kann und mochte.
Ausgewadhlte Projekterfahrungen: ;

Begleitung der Entwicklung neuer Fertigungsmodelle im Rahmen eine
organisation und dem gleichzeitigem Aufbau des ersten Joint-Venture
DAX30-Unternehmen und einem indischen Dienstleister sowohlin.der;
entwicklung (Individual-Software, Oracle, Legacy Systeme] als auch i
Umfeld.

Hinterfragung und Optimierung der Fertigungsmodelle u.a. in den F
Vertrieb, Logistik, Produktion und Einkauf z.B.in einer europawei
japanischen Konzerns mit Standorten in mehrals 10 Landern od
deutschen, mittelstandischen Weltmarktfiihrer im Maschinenba
Optimierung der Fertigungstiefe einer deutschen Grof3bank mit
der IT durch ein kombiniertes Modell aus Offshoring (Indien) und
der Anwendungsentwicklung (SAP, Individual-Software, Middlew,

ollstandigen Neu-
wischen einem
nwendungs-
T-Operations-

tionsbereichen
rganisation einr

r als 400 Mitarbeitern in
arshoring (Osteuropa) in
-Systeme.)
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bisherige Veranderungsnotwendigkeit Struktur des Know-how und etablierte
cgz und -fahigkeit der Organisation Bedeutung (,,Wissensmonopole®)
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Fihrungsverhalten und Steuerungsverhalten




