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Personal als ganzheitliche Managementaufgabe

Modelldes Stellenkegels

Der Erfolg eines Unternehmens hangt von den Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnissen seiner Mitarbeiter ab. Die Personalfunktionen in der
Unternehmensfihrung haben mafigeblichen Einfluss auf die Entwicklung des
Personalkorpers. Dabei verstehen wir Personal als ganzheitliche
Managementaufgabe.

Beratungsleistungen und Mehrwert:
Ganzheitliche Unterstiitzung unserer Kunden in Per
Personalauswahlprozess tber Personalbedarfsermitt
Fihrungskrafteentwicklung durch gezieltes ching.
Systemisches Vorgehen durch die Verknupfung der ver
miteinander (insb. die fachlich-inhaltliche, die unterneh
Verhaltensebene).
Ganzheitliche Betrachtung der Prozesse (bspw. beir
der Ableitung der Stellenanforderungen aus der Au
bis zur Kommunikation der Entscheidung an die ver
Gemeinsame Erarbeitung von Losungsmaglichkeiten mit dem Kunden und
Wahrnehmung verschiedener Rollen je nach Bedarf (Prozesscoach,
Methodenberater, Qualitatssicherer etc.).

Betrachtung der Personalfunktionen im Unternehmen als soziales Sys’t
Verknipfung der fachlich-inhaltlichen mit der Verhaltens-Ebene ur]
Verwendung erprobter Methoden uhd Instrumente / y

Ausgewdhlte Projekterfahrungen:
Gestaltung und Begleitung des Pers
Personalbewegung] im Zuge einer Fusion
tragern mit Gber 2000 Mitarbeitern.
Konzeption und Umsetzung neuer Personalst
grundsatzlichen Anderung des Fertigungsmode
Gestaltung und Durchfiihrung einer Vielzahl
Kundenmanagement, Key-Account-Management
Geschaftsfihrung.

Konzeption und Begleitung von PersonalbedarfSermlttl
Rahmen komplexer Veranderungsprojekte in untersc
Ausgliederung und Integration mehrerer Dienst
Rahmen der Fusion mehrerer Organisationen i
Hintergrund der europaweiten Re-Organisati
agierenden asiatischen Konsumgiiterherstel

Projektm
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Personalbewegungsplanung

Stelle durch die neubesetzten Mitarbeiter
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Finale
Entscheidungs-
runde

Coaching &
Filhrungs- ‘s Sparring von

strukturen Flhrungs-
~ kraften

Kopflastig“
Abt. erledigt weitgehend Aufgaben, die

Spezialwissen erfordern

Kegelform“
Abt. erledigt weitgehend Standardaufgaben,

bendtigt allerdings ebenfalls Fach und

Spezialwissen fiir Ausnahmefalle

Bewerber-
Feedback

Aufgabenerledigung erfordertin gleichen Teilen
Abt. erledigt hauptsachlich Aufgaben, fiir die ein
gewisses Maf an Fachwissen unabdingbar ist.
Einfache sowie komplexe Sonderfalle gibt es kaum

Basis-, Fach- und Spezialwissen

Diamant-formig“

Modell des Stellenkegels
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