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Geschäftsführung 

 
Persönlichkeiten, nicht Prinzipien, bringen die Zeit in Bewegung. 
(Oscar Wilde) 

    

Dr. Norbert Terglane ist Vorsitzender der Geschäftsführung der excientes Management 

Consulting GmbH. 

 

Nach dem Studium der Mathematik und Informatik promovierte er im Fach Mathematik an der 

RWTH Aachen und arbeitete dort parallel von Oktober 1989 bis September 1997 als 

wissenschaftlicher Mitarbeiter mit Lehraufträgen in Mathematik  sowie Natur-, Ingenieur- und 

Wirtschaftswissenschaften. In dieser Zeit war er darüber hinaus sieben Jahre als Gast-Dozent und 

Gast-Forscher an europäischen Universitäten in Portugal, England und Frankreich tätig.  

 

Daneben hat sich Herr Dr. Terglane mehr als ein Jahrzehnt in der Hochbegabtenförderung des 

Bundesministeriums für Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie engagiert.  

Als Beiratsmitglied des Vereins „Bildung und Begabung e.V., Bonn“, der die Findung und 

Förderung besonders Befähigter und Motivierter in bestehenden Bildungseinrichtungen unterstützt, 

hat er in den Jahren 1992 bis 2003 die Begabtenförderung strukturell unterstützt. Im gleichen 

Zeitraum hat Herr Dr. Terglane zudem durch die fast jährliche Leitung von international besetzten 

Begabten-Akademien bzw. Fachkursen innerhalb der Akademien vielfältigste Erfahrungen 

sammeln können. Seit 2003 ist Herr Dr. Terglane ebenfalls Aufsichtsratsmitglied der Tricept-

Informationssysteme AG in Stuttgart. 

 

Seine Beratungslaufbahn begann Herr Dr. Terglane im Oktober 1997 bei der Kienbaum 

Management Consultants GmbH in Düsseldorf wo er bereits im Januar 2000 zum Bereichsleiter, im 

Januar 2001 zum Mitglied der Geschäftsleitung und im Januar 2003 zum Partner ernannt wurde.  

Herr Dr. Terglane verantwortete von Januar 2000 bis Mai 2008 vollumfänglich das Geschäftsfeld 

Information Management, welches er unter alleiniger Verantwortung als branchenübergreifende, 

systemisch-orientierte Management- und Strategieberatung im IT-Business höchst erfolgreich am 

Markt etablierte. Ab Herbst 2004 übernahm er parallel die Verantwortung für das Geschäftsfeld 

Health Care, welches er personell und unternehmerisch restrukturierte und erfolgreich am Markt 

positionierte.  

 

Kernthemen der Beratungstätigkeit von Herrn Dr. Terglane bilden Organisationsuntersuchungen, 

strategische Neuausrichtungen und die Begleitung der resultierenden Organisations-

veränderungen. Insbesondere die Moderation und Konzeption von Fusionen, Ausgliederungen und 

Kooperationen sowie die anschließende Realisierungsbegleitung waren und sind Schwerpunkte 

seiner Arbeit. 

 

Dabei kann Herr Dr. Terglane auf vielfältigste Erfahrungen insbesondere in allen Zweigen der 

Sozialversicherung, im Finanzdienstleistungs- und Versicherungsbereich, in der Energiewirtschaft, 

im öffentlichen Sektor sowie in der Touristik verweisen.  


