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Konzeption eines Tragers -

Organisationsgestaltung in der Fusion von
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In der konzeptionellen Gestaltung einer Fusion ist eine V_ielfg_:lt'gga:'- &
Aufgaben zu bewdltigen. Um einen tragfahigen Rahmen fiir die

verschiedenen Konzepte zu gestalten, wurde auf Ebeng-l;hpf o
Geschaftsfiihrung zunachst die grundsatzliche Aufstellung der Organis:
.Top-down" erarbeitet: Auf Basis des gemeinsam erarbeiteten Leitbildes
der konkretisierten strategischen Ausrichtung wurden die Eckpfe er
Organisation gestaltet. In dieser Phase zeigte sich die Notwendi iner
.unparteiischen” Moderation und Expertise in der systemischer I"l:} '
Organisationsgestaltung. i

Im Anschluss wurde der definierte Rahmen durch die F,Uh*'
Fachexperten ,Bottom-up” konkretisiert. Hierbei konnten d
Personen in die Projektorganisation eingebunden werden,
sichergestellt, dass das erforderliche methodische Know
Erfahrungswissen lber die Spezifika der Fusionspart
notwendige Balance an Bord war. Wichtig ist es, a

Unternehmen und der Bottom-up erarbei
Operationalisieren der Organisation ist nach exciente
entscheidende Erfolgsfaktor, um sowohl die strateg
uber die Konzeptionsphase hinaus sicherzustelle
effizient funktionierendes Unternehmen zu gesta

Um diese Nachhaltigkeit sicherzustellen, wurden dara
Abstimmungs- und Kommunikationsprozesse g 16.'! '
auf die Personlichkeiten und die Interaktion de ”!x -
Verantwortlichen wurde eine tragfahige Projeki ’H 1kt ;
konnte gerade durch die vielfaltige und Linie ):: Nabhangige' W e i
Einbindung in das Fusionsprojekt eine hohe Str bsichern. b -1,1]}:'_{-
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inftig auch zwischen den 1 1?‘.41:, o
nktioniert, wurde bereits .+ "
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gestaltet. exc‘lehltl;@l%_l. N

Damit die Zusammenarbeit im Tagesgesch' i
verschiedenen Mitarbeitern der Fusionspar
bei der Ist-Aufnahme der Arbeitsablaufe eine gemeinsame S '_re'rEHwelt- [ E
erarbeitet. Durch die systemisch-organisatorische Ausrigﬁﬁuﬁg der 1: ' L
excientes-Berater konnte so die erforderliche pel ';sjdhalpolitische Integration
wirkungsvoll als ..Dolmetscher” unterstiitzt werden 9 A
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