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Moderation des Entscheidungsprozesses &

Gestaltung eines Leitbildes fur eine Fusion
mehrerer Unternehmen
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Bei der Anbahnung einer Fusion steht zunachst das gegensel}j@ Ken
der Akteure als auch der jeweiligen Organisationen im Vordegg; Q)“ I
den Interessenabgleich den gemeinsamen Fusionsrahmen u.h d
gewiinschte Tiefe der Integration abzustecken. Im Fokus ste en |
Fusionsleitbild und die Organisations-, Steuerungs- und Aufél b gie.
Das Fusionsleitbild muss aus unterschiedlichen Rlchtulngeﬁ wie der gemeins
Rolle (Wer wollen wir sein?), der gemeinsamen Ziele (Was wo wir errei
gemeinsam getragenen Werte (Woran wollen wir uns messen?) beleuchtet
richtet das Handeln auf ein gemeinsames Ziel aus und sichert so ein einl
standnis von der gemeinsamen Zukunft. Rolle der Berater war es hierbe
partner fir die Geschaftsfiihrung zu agieren, um gemeinsam die Moglic
die Grenzen auszuloten insbesondere im Abgleich mit den Herausfﬁr
realistisch einzuschatzen. |

Diese grundlegenden Rahmenparameter zu den zentralen FJ,u kten
schaftsfiihrern und den Selbstverwaltungen identifiziert und konk
sorgt flir Transparenz und bietet den Mitarbeitern Orientierungshi
schaftigen sich die von der Fusion betroffenen Mitarbeiter mit del
rungen in Form von Spekulationen, Vermutungen und Ang

fur die im Fusionsprozess notwendige Aufgabenerledi

In Workshops mit Vertreten der Fusionspartner wu den hier:
transparent gemacht, Unterschiedlichkeiten di Sk iert und g
schen Rahmenvorgaben zur Fusion erarbeitet. {

Denn eine Fusion bedarf eines von ALLEN getr gtenen Le

Aus dem erarbeiteten Fusionsleitbild und den F usmn52|
nen Aufgabenfelder fir die Zukunft des gemei samen
Wesentliche Herausforderungen waren hierbei : um Be
Branchenidentitat bei gleichzeitiger Gbergreife der
verschiedenen Steuerungsperspektiven in der ﬁSrl
und der Abgleich der eigenen Fahigkeiten und e:r'ti
die als Riickgrat der Aufgabenerledigung gelte wie
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Bei diesem Fusionsprojekt agierten die heutigen E JJ >
toren. Sie nahmen auch die Rolle eines Prozess-A
Kunden einen stimmigen Rahmen fiir den erfolg J’f I jﬁfg.e alte];r
Dabei profitierten sie auch von ihrer hohen Fache i d‘hmfangrglcﬂ' i
Kenntnissen der zentralen branchenspezifische fi und He J?ﬁforderuﬂ]gen
. nhalt en und del;,

Zentraler Erfolgsfaktor war die Verschrankung de
systemischen Herangehensweise.
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