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Umsetzungsmanagement im Rahmen einer

Fusion — Uberfiihrung der neuen
Organisation in die Linie

Die Umsetzungsphase einer Fusion ist gepragt von einer sehr h.
einzelnen Aktivitaten. Samtliche erarbeiteten Konzepte musseﬂ i
Zusammenspiel operationalisiert und in das Tagesgeschaft u uhrt
ganzheitliche Management aufbauorganisatorischer und ablauforganis
UmsetzungsmafBnahmen kann hinsichtlich der Komplexﬂa’t'?(‘ljur aus m t
Management des Verkehrsnetzes der Deutschen Bahn vergu en werde
Zugstrecken miissen in Einklang mit der Gleis- und Bahnsteigbelegung

einzelnen Bahnhofe gebracht werden. Hierzu sind Verzogerungen friih
idealerweise bereits vorausschauend, zu erkennen und entsprechend
Gegenmafinahmen zu ergreifen, ggf. sind auch Ersatzlésungen zu ge
jedoch die Qualitatseinbuf3en zu grof3 werden zu lassen. v

Nur handelt es sich bei einer Fusion nicht um technische, Ge;’
Menschen! g I. #

Die stringente Umsetzung der gestalteten Unternehmensproze
nach excientes-Erfahrung erst durch die zielgerichtete pe
Entwicklung das vollstandige Potential der neuen Orga ;
sicherzustellen, wurde neben der fachlich-inhaltlichen auc!
Perspektive entsprechend gezielt adressiert.

Die neuen Fihrungskrafte mussten Schritt fiir Schritt in
hineinwachsen und die Linienverantwortung, sowohl fir
Arbeitsergebnisse, als auch fir die kulturelle Entwickl
neu gefundenen Fihrungsrollen in der Organisation ihr
unterzogen wurden. Die eingesetzten Berater konnten
Blickrichtung Hilfestellungen i.S.e. Coaching & Sparr

Die Mitarbeitenden bekommen gerade in den letzter v onaten vor d_e“u ;
.offiziellen Fusion” klassischerweise die sprichwor USsp-énlk' da
Aufgaben und Zukunft noch ungewiss sind. Dies connte ver ieden werdén |nde
frihzeitig eine gezielte Projekteinbindung der zu gabentrager er‘fplg-te- |
Die Angst vor dem unbekannten Neuen konnte ret die Energie Ty
zielgerichtet in den Aufbau geleitet werden. W|c ‘der Ubernahme der ek p
zukinftigen Linienaufgaben, den ,Blick nach vo I en g1 MIRHcR S Iy l..'lll |.
Aufgabenabgaben gezielt zu forcieren. Hierdurc Fokus der Mit nbelténden 5

auf der neuen Orgamsatlon und es wird gemeir n gearbeltet q?;e ANS {1l
Leben zu bringen”. Die excientes-Berater ko h die vufalhge L R
Umsetzungserfahrung und systemische Perspektive h freich l%rstutzen L+nd S0
gemeinsam mit dem Kunden die Fusion zum Err_l 0 c\ q“ I
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